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  هًْْکلًْال ُایتْلید آًتی بادیبرًاهَ استراتژیک هرکس 

 داًشگاٍ علْم پسشکی تبریس

(1396-1394 )

 

آًتی ثبدیِب گلیکْ پشّتئیٌِبیی دس گشدػ خْى ُغتٌذ کَ دس هِشٍ داساى دس پبعخ ثَ 

آًتی ثبدیِب ثَ طشص . هْاجَِ ثب ػْاهل ثیگبًَ هْعْم ثَ آًتی ژًِب تْلیذ هیؾًْذ

هتٌْع ثْدٍ ّ دس ؽٌبعبیی ػْاهل ثیگبًَ ثَ طْس اختقبفی ػول ؽگفت آّسی 

 .هیکٌٌذ 

ُبی  ُب ُغتٌذ کَ اپی تْپ ُبی پلی کلًْبل هخلْطی اص ایوًْْگلْثْلیي آًتی ثبدی

ُبی هًْْکلًْبل  کٌٌذ، دس حبلی کَ آًتی ثبدی هختلفی اص آًتی ژى سا ؽٌبعبیی هی

کؾف آًتی . ؽًْذ فل هیُوگي ثْدٍ ّتٌِب ثَ یک اپی تْپ اص آًتی ژى هت

ُبی هًْْکلًْبل اًقلاثی دس تحقیقبت ّ تؾخیـ پضؽکی ّ صیغت ؽٌبعی ثَ  ثبدی

ُبی پلی کلًْبل ّ هًْْکلًْبل ػلاٍّ ثش هقبسف دسهبًی ثَ  آًتی ثبدی. ّجْد آّسد

. سًّذ ُبی تؾخیقی ثَ کبس هی ُبی ضشّسی دس تحقیقبت پبیَ ّ ؽیٍْ ػٌْاى هؼشف

ُب ػٌبفش ثیْلْژیک تؾخیقی  ل تشکیجی ثبلا، آًتی ثبدیثَ دلیل اختقبفیت ّ هی

ثیوبسیِب اص جولَ  عُب ػلاٍّ ثش کبسثشدؽبى دس دسهبى اًْا آًتی ثبدی. ایذٍ آلی ُغتٌذ

ُبی تؾخیقی  ، کبسثشدُبی ثغیبسی دس صهیٌَ...عشطبى، ثیوبسیِبی اتْایویْى ّ 

فقیت آهیضی دس ثغیبسی ُبی هًْْکلًْبل ّ پلی کلًْبل ثَ طْس هْ داؽتَ ّ آًتی ثبدی

ایي هْلکْلِب افلی تشیي قغوت دس . اًذ اص حغگشُبی صیغتی ثَ کبس سفتَ

تکٌیکِبیی هبًٌذ ّعتشى ثلاتیٌگ ّ ایوًْْثلات،الیضا، ایوًُْْیغتْؽیوی، 

فلْعبیتْهتشی ّ ایوًْْفلْسعبًظ ثْدٍ ّداسای کبسثشد فشاّاى دس اتقبل ّ تؾخیـ 

ُبی هشتجظ ثب  ُبی صیغتی ّ فٌبّسی جؼهْلکْلی ؽبهل جذاعبصی صیغتی، عي

. حغگشُب ُغتٌذ
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  (Vision)چؾن اًذاص       

  (Mission statement) ثیبًیَ سعبلت هشکض    

      SO WT آًبلیض 

  (S)ًقبط قْت       

  (W) ًقبط ضؼف      

  (O) لیغت فشفت ُب      

  (T) لیغت تِذیذُب     

  ( Goals)اُذاف کلاى عبصهبى      

  (Strategies)اُذاف ساُجشدی      

  (Objectives)اُذاف     

  

  (Vision)چشن اًداز         ·

ُذف ًِبیی ایي هشکض ، گغتشػ ّ تْعؼَ تحقیق ثَ هٌظْس تْلیذ فشآّسدٍ ُبی  
دس هٌطقَ ؽوبلغشة کؾْس هی  اص جولَ آًتی ثبدیِبی هًْْکلًْبل ایوًْْلْژیک 

.  ثبؽذ

  (Mission) رسالت        ·

داًؾگبٍ ػلْم پضؽکی تجشیض ثَ ػٌْاى ثضسگتشیي  تْلیذ آًتی ثبدی هًْْکلًْبلهشکض 
دس هٌطقَ ؽوبلغشة کؾْس تلاػ داسد  ّ ثیْلْژی دس ػشفَ ایوًْْلْژی تْلیذیهشکض 

ػلوی کؾْس تْلیذی ّ هحْسُبی ریل سا عشلْحَ هغئْلیتِبی کلاى خْد دس تْعؼَ 
: قشاس دُذ 

ُبی ایوًْْلْژیکی دس جِت خْدکفبئی کؾْس  تْلیذ فشآّسدٍ -ا

ّ دسهبى  ایوًْْتشاپی، دس صهیٌَ ّاکغیٌبعیْى تْلیذ فشآّسدٍ ُبی ًْتشکیت  -2
ثیوبسیِب 

تْلیذ آًتی ثبدی هًْْکلًْبل ّ آهْصػ ّ تْاًوٌذ عبصی ًیشّی اًغبًی دس صهیٌَ   -6
 پشّتئیي ُبی ًْتشکیت
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  (S) لیست ًقاط قْت        ·

تْلیذ آًتی ثبدیِبی هًْْکلًْبل ػلاقَ ثبلای هحققیي ثَ اهش  -1

هحققیي هجشة دس صهیٌَ تْلیذ آًتی ثبدیِبی هًْْکلًْبل ّ پشّتئیي ُبی ّجْد  -2
ًْتشکیت 

حوبیت ُبی لاصم اص طشف هغئْلیي داًؾگبٍ ّجْد  -3

ّجْد آصهبیؾگبُِبی اختقبفی ایوًْْلْژی  -4

جِت ػشضَ تْلیذات ثیْلْژیک ّجْد هٌطقَ جغشافیبیی هٌبعت  -5

ّجْد هشاکض تحقیقبتی هتؼذد ّ ُوکبسیِبی ُوَ جبًجَ آًِب  -6

ػلاقوٌذ دس صهیٌَ تْلیذ آًتی ثبدیِبی ّجْد داًؾجْیبى تحقیلات تکویلی  -7
هًْْکلًْبل 

  (W) لیست ًقاط ضعف        ·

( کبسؽٌبط تحقیق) هؾکلات جزة ًیشّی اًغبًی هتخقـ  -1

هٌبعت ّ کبفی  ػذم ّجْد فضبی -2

ػذم تخقیـ ثْدجَ کبفی ثشای هشکض  -3

تجِیض ًبکبفی آصهبیؾگبُِب  -4

  (O) لیست فرصت ُا        ·

دس ؽوبلغشة کؾْس  ّکلًْبلىّلیذ آًتی ثبدی هْتٌِب هشکض ت -1

ُب  NGOحوبیت هبلی افشاد خیش  -2

ّلیذی حوبیت ُبی هبلی دّلت اص هشاکض ت -3

جِت تْعؼَ  تْلیذات ایوًْْلْژیک ّ ثیْلْژیکًیبص هشاکض ثیوبسعتبًی ّ ثیوبساى ثَ  -4
ّ پیؾگیشی  تؾخیـدسهبى ، 

تْلیذ  ّجْد افشاد ػلاقوٌذ ثَ پژُّؼ دس ساثطَ ثب ایوًْْلْژی -5

ّ ثیْتکٌْلْژی  ّجْد دّسٍ ُبی تحقیلات تکویلی ایوًْْلْژی -6

  (T): لیست تِدیدُا        ·
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هغتقل ثشای هشکض ثْدجَ  ّجْدػذم  -1

ًجْدى چبست عبصهبًی هغتقل  -2

ػذم جزة ًیشّی اًغبًی هتخقـ  -3

ًگشػ جِبًی ًغجت ثَ ایشاى  -4

پبییي ثْدى دسآهذ هتخققیي  -5

ّجْد هقشسات دعت ّ پب گیش  -6

  ( Goals) اُداف کلاى        ·

G1  :یک  ایوًْْلْژتْلیذ فشآّسدٍ ُبی دس صهیٌَ  ُّؼ ُبی ثٌیبدی، کبسثشدی اًجبم پژ

G2  : ٌَتْلیذ آًتی ثبدیِبی هًْْکلًْبل تشثیت ًیشّی اًغبًی هحقق دس صهی

G3  : هشثْطَ دس داخل  تحقیقبتی تْلیذی ّ کْؽؼ دس جلت تْجَ ّ ُوکبسی هشاکض
کؾْس 

G4  : عبیش کؾْسُب ّ عبصهبى ُبی  تحقیقبتیتْلیذی ّ ُوکبسی ػلوی ثب هشاکض
ثیي الوللی 

G5  :ٌَّلیذ آًتی ثبدی هًْْکلًْبلعبصی آصهبیؾگبُِبی هشکض ت تجِیض ّ ثِی  ّ
ّ تْلیذی  آصهبیؾگبُِبی اختقبفی ایوًْْلْژی دس ساعتبی فؼبلیت ُبی پژُّؾی

  (SO) اُداف راُبردی        ·

(  G1دس ساعتبی )  کایوًْْلْژیتْلیذ فشآّسدٍ ُبی تْعؼَ تحقیقبت هشتجظ ثب  -1

(  G2  ّG1دس ساعتبی ) افضایؼ جزة پبیبى ًبهَ ُبی داًؾجْئی  -2

هحْس قشاس دادى ثشًبهَ اعتشاتژیک تذّیي ؽذٍ ثشای اًجبم فؼبلیت ُبی آتی هشکض  -3
(  G3دس ساعتبی ) 

(  G2دس ساعتبی ) اعتفبدٍ اص ًیشُّبی تخققی ّ تْاًوٌذ عبصی آًِب  -4

  WO کاُش ًقاط ضعفاستفادٍ از فرصت ُا در راستای         ·

(  G1  ّG2دس ساعتبی ) کبُؼ ثبس آهْصؽی ُیبت ػلوی هحقق  -1
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 ُبیتْلیذ آًتی ثبدیّعؼَ تحقیقبت هشتجظ ثب افضایؼ جزة ثْدجَ جِت ت -2
(  G1  ّG3دس ساعتبی )  هًْْکلًْبل

  G4,G3,G1)دس ساعتبی  (ایجبد ّة عبیت هشکض  -3

(  G3دس ساعتبی ) ؽٌبعبیی ّ جزة ًیشّی اًغبًی کبس آهذ  -4

دس ساعتبی ) دس صهیٌَ تْلیذ حوبیت اص هحققیي دس جِت افضایؼ اًگیضٍ تحقیق  -5
G2  )

(  G2دس ساعتبی ) افضایؼ هِبستِبی هحققیي ّ کبسؽٌبعبى هشکض  -6

(  G1دس ساعتبی ) عبهبى دُی طشحِبی تحقیقبتی کبسثشدی  -7

(  G1  ّG5دس ساعتبی ) تجِیضات آصهبیؾگبُی تْعؼَ  -8

·        ST  

ّ دسهبى دس  هؼبًّت تحقیقبت ّ فٌبّسی ّصاست ثِذاؽتجلغبت ؽشکت فؼبل دس  -1
(  G2  ّG3دس ساعتبی  ( صهیٌَ تْلیذ فشآّسدٍ ُبی ایوًْْلْژیک

  G4,G3,G1)دس ساعتبی ) دس عطْح پبیَ ّ ثبلیٌی  تْلیذاحیبی جبیگبٍ تحقیق ّ  -2

(  G4  ّG5دس ساعتبی ) تلاػ دس جِت هغتقل ؽذى هشکض  -3

(  G1  ّG2دس ساعتبی )  هختلف تْلیذیای فؼبلیتی ثخؼ ُبی تذّیي هحْسٍ -4

دس ) ّ هغئْلیي  تی ، تْلیذیٍ دیگش هشاکض تحقیقباًؼکبط ثشًبهَ ُبی هشکض ة -5
(  G3  ّG4ساعتبی 

·        WT  

(  G2دس ساعتبی ) استقبی کیفی ًیشُّبی اًغبًی هشکض  -1

(  G1  ّG2دس ساعتبی )  ّ تْلیذجزة هحققیي کبسآهذ دس اهش تحقیق  -2

(  G3  ّG4دس ساعتبی ) تحقیقبتی تْلیذی ّ ثِیٌَ عبصی استجبطبت ثب عبیش هشاکض  -3

(  G5دس ساعتبی )  جِیضات ّ هْاد هقشفی هشکض عبصهبًذُی خشیذ ت -4

دس ساعتبی )  ّ ؽشکتِبی داسّعبصی ّ ّاکغیٌبعیْى ایجبد ّاحذ استجبط ثب فٌؼت -5
G1  )
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·        Ob1 :  اداری ّ هحْرُای فعالیت  –تبییي ساختار تشکیلاتی
 1395سال  تا آخر آتی هرکس براساش استراتژی ُا

هشکض ّ هحْس قشاس دادى آى ثشای فؼبلیت ُبی  (SP)تذّیي ثشًبهَ سیضی ساُجشدی  -1
 93آتی هشکض تب پبیبى عَ هبَُ چِبسم عبل 

 94م عبل چِبسایجبد ّ اتوبم ّة عبیت هشکض تب آخش عَ هبَُ  -2

 94م عبل چِبسعَ هبَُ اطلاع سعبًی ػوْهی دس هْسد ؽشّع ثکبس هشکض تب آخش  -3

 94تجِیض آصهبیؾگبُِبی هشکض تب آخش عبل  -4

ّ ثَ ثؼذ  94دس طی عبلِبی  ى هشکضتِیَ پوفلت ُبی تجلیغبتی هشتجظ ثب ای -5

تذّیي آئیي ًبهَ ُبی داخلی هشکض دس خقْؿ ؽشح ّظبیف ، اسصؽیبثی ّ سّاثظ  -6
ثیي ثخؾی 

آصهبیؾگبُِب هجتوغ تْلیذ ّ تذّیي هحْسُبی فؼبلیتی  -7

عبصهبى دُی خشیذ تجِیضات ّ هْاد هقشفی  -8

ثشًبهَ اعتشاتژیک تذّیي یبفتَ ثشای اًجبم فؼبلیتِبی آتی هحْس قشاس دادى  -9

فؼبل ؽذى هؼبًّت ُبی هشکض  -10

اسؽذ ایوًْْلْژی ثکبس گیشی حذاقل یک ًفش ُیبت ػلوی پژُّؾی، کبسؽٌبط  -11
دس هشکض  ثیْتکٌْلْژیّ کبسؽٌبط 

·        Ob2  :تصْیب ّ اجرای : 

دس فْست  94تب آخش عبل دّ آًتی ثبدی هًْْکلًْبل هْؽی  تْلیذ  حذاقل -1
اختقبؿ اػتجبس کبفی 

دس فْست اختقبؿ  95تب آخش عبل عپلی ید دّ آًتی ثبدی فبژ تْلیذ  حذاقل -2
اػتجبس کبفی 

دس فْست  95تب آخش عبل یک آًتی ثبدی هًْْکلًْبل کبیوشیک  تْلیذ  حذاقل -3
اختقبؿ اػتجبس کبفی 

پشّژٍ تحقیقبتی هؾتشک ثب عبیش هشاکض تحقیقبتی ّ داًؾگبُی دس ُش حذاقل یک  -4
عبل 
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دس هشکض تب  دس صهیٌَ تْلیذ آًتی ثبدی پبیبى ًبهَ دّسٍ ُبی تکویلی 5جزة حذاقل  -5
 94آخش عبل 

·        Ob3  :َاًتشار ّ ارائ: 

هقبلَ ثیي الوللی دس ُش عبل  5حذاقل  -2

·        Ob4 :  اطلاعاتی هبتٌی بر فٌاّری اطلاعات تا تشکیل باًک
 94 آخر سال

 94تِیَ کبهپیْتش ّ تجِیضات عخت افضاسی ّ ًشم افضاس ی لاصم تب آخش عبل  -1

تحقیقبتی دس کؾْس دس جِت هجبدلَ اطلاػبت ّ طشح تْلیذی ّ استجبط ثب دیگش هشاکض  -2
ُبی هؾتشک 

Ob5 :  سازی در ُر سال کارگاٍ تْاًوٌد  5شرکت اعضای هرکس حداقل در
 ّ اعسام حداقل یک ًفر از اعضای هرکس بَ فرصت ُای هطالعاتی

94راٍ اًدازی آزهایشگاٍ تْلید هحصْلات بیْلْژیک تا آخر سال   :Ob6  

 هحقْل ثیْلْژیک دس ُش عبل  4تْلیذ ّ اسائَ حذاقل  -1

، ؽشکتِبی داسّعبصی ّ ّاکغیٌبعیْى ایجبد ّاحذ استجبط ثب فٌؼت  -2

: Ob7  ٍ94 تا پایاى سال تْلید آًتی بادیراٍ اًدازٍ آزهایشگا  

: Ob9  هرتبظ با تْلید هحصْلات ایجاد بستر هٌاسب برای تْسعَ تحقیقات
 :از طریقّ بیْلْژیک ایوًْْلْژیک 

 تْلیذ هحقْلاتثشگضاسی حذاقل دّ کبسگبٍ آهْصؽی هشتجظ ثب  .1
ایوًْْلْژیک دس ُش عبل  

ثشگضاسی عویٌبسُبی ػلوی دس هشکض ثْیژٍ ثب دػْت اص هحققیي ثٌبم  .2
  تْلیذػشفَ 

تْلیذ آًتی تذّیي آییي ًبهَ ُبی تؾْیقی ّ حوبیتی اص هحققیي ػشفَ  .3
 94تب آخش عبل  ثبدی 

  


